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Special soutéze Deloitte
Technology Fast 50
Predstavujeme vam firmy,
které se letos prihlasily

Z&riirijen jsou uz kazdorocné spojeny s finalizaci
soutéze Deloitte Technology Fast 50, v niz letos
uz po devatendacté vyhlaSujeme nejrychleji
rostouci spole¢nosti ve stfedni Evropé. A prave
této soutézi patffi prvni vydani ¢asopisu
dReport, které je inspirovano nasim blogem
www.dreport.cz.

Najdete v ném profily spoleCnosti, které se letos
do soutéZe Fast 50 prihlasily. Kromé znamych
jmen, jako jsou nejrychleji rostouci technologicka
spolec¢nost ve stfedni Evropé z lonského roku
Kiwi.com i tfeti vyrobce 3D tiskaren Prusa
Research, i spoustu novych tvari. Tfeba online
supermarket Rohlik.cz, vyvojarské studio
Creative Dock nebo Platebni instituce Roger,
ktera pomaha mensim firmam s financovanim
jejich pohledavek.

Co nas ale tésf obzvIast nejvic, to je zastoupeni
Ceskych firem v nové kategorii Social Impact
Award. Tak tfeba spolecnost makelTtoday uci
déti programovat, vyvojarské studio Good Sailors
zamestnava hendikepované, feSeni od Gina
Software zase zachranuje lidi po celém svété.

Partnery soutéZe Deloitte Technology Fast 50
v Ceské republice pro rok 2018 jsou
spolecnosti Citibank a Bisnode.

CItl

Ceské firmy zkrétka majf co nabfdnout. Tvoi je
talentovani lidé, kteff maji skvélé napady, s nimiz
dokaZi uspét i daleko za nasimi hranicemi. A co
je na tom nejlepsi? Ze jim nejde ,jen” o to, aby
délaly byznys - snaZi se pomahat, vyuZivat
technologie tam, kde to ma smysl...

Prectéte si o firmach, které se do letosniho
ro¢niku soutéZe Deloitte Technology Fast 50
prihlasily, zjistéte, co stojf za jejich rdstem,
jaky maji recept na Uspéch, ale také to, jak se
jim podarilo vyzrat nad nezdary - i ty zkratka
k podnikani patfi.

A nezapomerite si v fijnu zjistit, na jakém
misté a v jaké kategorii Ceské firmy v ramci
stfedoevropského klanf uspély. UzZ ted' vam
mohu slibit, Ze se mate na co tésit. Vysledky
najdete na www.deloitte.cz/fast50.

Prijemné ctenf
Jifi Sauer
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Oliver Dlouhy

Kdy?z si loni Oliver Dlouhy, CEO spolecnosti
Kiwi.com, prebiral v Praze ocenéni Deloitte

pro nejrychleji rostouci spole¢nost ve stredni
Evropé a o dva mésice pozdéji si firma jela pro
dalsi cenu do Parize, protoze se probojovala

i do prvni desitky v regionu EMEA, prekvapeni to
nebylo. Vyhledavac letenek Kiwi.com totiz rostl

a roste raketovym tempem. Kam se za rok firma
posunula? A jaké ma dalsf plany?

,Od zalozeni v roce 2012 jsme prosli velkou
transformaci, ktera stale pokracuje,” pripomina
Oliver Dlouhy. ,V roce 2016 jsme doséhli ristu
trzeb ve vysi 1500 %, prosli jsme rebrandingem.
Loni pak expanze pokracovala, podepsali

jsme strategickou smlouvu se spolecnosti
Amadeus, ktera nam umoznila vyrazné zvysit
pocet nabizenych kombinaci pri vyhledavani

nejlevnéjsich letenek. Navysili jsme pocet
zaméstnancl ze 153 z roku 2015 na 1900, které
zaméstnavame ve 14 pobockach svéta. V roce
2017 ¢inil nas obrat 18 miliard korun.”

Tolik ¢isel, ted to hlavni: Co stoji za Uspéchem
Kiwi.com? Zdanlivé snadny napad - porovnavat
v Case ceny letenek, s cilem ziskat tu
nejvyhodnéjsi. Jenze v praxi to tak jednoduché
neni. Klicoveé je totiz najit mechanismus, ktery
béhem par vtefin dokaze vyhledat ty nejlevnéjsi
lety. Poprat se pfitom musi s ¢asem (levné
letenky mizi rychlosti blesku) i obrovskym
mnozstvim dat (leteckych spole¢nosti je kolem
400). A pak potrebujete najit mezeru na trhu -
algoritmus Kiwi.com zacal vyhledavat nejlevnéjsi

letenky i mezi nabidkami lowcostovych aerolinek.

A praveé to byl kli¢ k ispéchu.

Jiri Sauer

Lidr zebricku
Technology Fast 50
v Ceské republice

Cil cesty: Najit
nejrychlejsi spojeni

Snaha premistit se ze vzduchu na zem, tedy

z leteckého byznysu do pozemni dopravy, pak
u? byla jen logickym krokem. ,Pozemni doprava
u? je v nabidce Kiwi.com, od jara testujeme
napojovani letl na vlaky a autobusy, zatim jen
na velmi omezeném poctu linek. Zkousime to
zatfim v Evropé a uvidime, co se bude dale dit,"
vysvétluje Oliver Dlouhy.

VSechno to dava smysl - kdyZ uz mate zajistény
let, proc si rovnou nezajistit i navazujicf spoje,
mezi nimiZ Ize opét najit ty nejlevnéjsi, protoZe
systém funguje na stejném principu, jako kdyz
hleda letenky. Anebo Uplné jinak, tfeba zjistite,
Ze doprava vlakem vyjde nakonec o dost levnéji
nez letadlem.
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‘ ‘ SnaZime se ostatni zptsoby
dopravy zkombinovat s lety,
ale i srovndvame, jestli
napfriklad let neni dvakrat
draZsi neZ vlak. Tim pdadem,
Jjestli by se vlak nevyplatil vice.
Oliver Dlouhy, CEO Kiwi.com

Jak to vidi Deloitte

Dobrych napadti i firem u nas vznika
spoustu, co ma Kiwi.com navic?
Kiwi.com umoZnilo svym klientdm pristup
k mnohem Sirsi paleté sluzeb, nez tomu
bylo dffve. Podarilo se jim odstranit
omezen{v nakupu letenek a nabidnout

tak nepreberné mnozstvi kombinaci

za zajimavou cenu. Z podstaty véci ma
cestovani mezinarodni charakter a firma
tak byla od zacatku vystavena mezinarodnf
konkurenci. PGsobeni v globalnim prostredf
a schopnost Kiwi.com v ném obstat pak
predstavujf onu zminénou jedine¢nost
této firmy.

Kiwi.com oc€ima Jifiho Sauera

Firma planuje dalSi expanzi. Co pro ni
bude klicové?

Kiwi.com je podle v3eho stdle pfi chuti,
chce rdst a daff se i to. UdrZet stavajicf
tempa rdstu ale bude vyZadovat neustalé
zlepSovani a rozsifovani portfolia sluzeb.
Spolecnost se jisté zaméFi na vétsf integraci
sluzeb s ddrazem na péci o zékaznika. Pri
dalsi expanzi na americkych a asijskych
trzich pak bude potreba zvazit jeji financnf
naro¢nost. Osobné bych Kiwi.com pral, aby
firma uspéla pravé prirlstu mimo Evropu
a stala se jednim z péti nejvétsich prodejct
letenek na sveté.
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Josef Priisa

Prusa Research:
Tiskarny, co uz davno
tisknou dalsi tiskarny

Smérem na zapad si jejich tiskarny kupuii spise
jednotlivci, smérem na vychod zase firmy, ale

to je pochopitelné jen zevseobecnéni, kutilové

i designeri jsou ve vsech zemich stejni. Letos

v Praze otevieli Prusalab - sdileny prostor, kam
muzete kazdou stfedu pfijit a néco si vytisknout.
Zkuste to, 3D tisk nabyva kazdym dnem
navyznamu.

0d vaSeho umisténi v loriském rocniku Fast
50 CE i Fast 500 EMEA uplynul rok. Co je

u vas nového?

Dohanime spoustu restd, pokud jde o budovani
organizacni struktury, nékteré &asti firmy trosku
,depankujeme’, tedy zavadime noveé procesy,

co7 zkonzumuje spoustu ¢asu, ale pro dalsi rist
UZ je to potreba. V mezi¢ase jsme si postavili
fabriku na vyrobu filamentd - plastovych naplinf
do tiskaren, spoustime jejich vyrobu pro nase
tiskarny pfimo u nas v Praze v HoleSovicich. V New

Yorku jsme v zaf{ predstavili jinou technologii
3D tisku.

Vase tiskarny tisknou soucastky pro dalsi
tiskarny, v oblasti filamentt jste uz také
sobéstaéni. Najde se jesté viibec néco, co si
sami nedokazZete vytisknout?

Potrebovali bychom osmy den v tydnu, mozna

i devaty a desaty... Ale ted' vazné - vyrabime

si soucastky pro dalsi tiskarny, filamenty

i software. Prusal.ab neni jen otevfena dilna, ale
i prototypovaci dilna. Jsme tedy schopni sami si
vyrobit opravdu uz skoro vsechno.

KaZdou stfedu zvete verejnost do PrusaLabu,
podivat se mohou také na farmu, coZ je u vas
mistnost, kde se tisknou soucastky. Je to
praveé otevienost svétu, ktera stoji za vaSim
uspéchem?

Jsou védi, které samoziejmeé neukazujeme, ale

Katerina Novotnd,
Specialistka na zdanéni
technologickych firem

otevrenost je rozhodné podstatnou ¢asti nasi
¢innosti. Kdyz se ¢lovék naudf byt otevreny, tak
neztraci zbytecné ¢as béhem vyvoje, kdy se snazf
chrénit své tajemstvi. Set¥ to spoustu energie.
Pochopitelné bychom chtéli pouZzivat patenty, jenze
to by nam pak hrozné zbrzdilo cely vyvoj, a tim
padem i dalsf rlst.

KdyZ se Fekne 3D tisk, automaticky uz naskoci
Prusa Research, jste prosté prikopnici. Co
dalSiho v edukaci vefejnosti chystate?
Nejvétsi rezervy 3D tisku jsou v tom, Ze je to pro
spoustu lidf stale slozity proces, proto je nasim
cilem technologii vice zpristupnovat lidem, aby si
napfiklad i babicka byla schopna néco vytisknout.
Chceme také podporovat technické vzdélavani,
protoZe to je dnes to jediné spravné vzdélavani.
Malé déti ale moc nemaji pristup k tomu, aby si 3D
tisk vyzkousSely. Nasim cilem je proto motivovat je,
aby se nebaly jit na technické vzdélavani, aby vice
kamaradily s technologiemi.
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‘ ‘ Kdybych dnes firmu zakladal
znovu, zacal bych zaméstndavat
lidi kolem sebe o dost drive,
neZ jsem to udélal. Na spoustu
véci jsem byl ze zacdtku sam,
a to uZ ted pochopitelné pfi
nasem rustu i velikosti nejde.

Josef PriiSa, CEO, Prusa Research

Jak to vidi Deloitte

Dobrych napadti i firem u nas vznika
spoustu, ale véem je podle tebe zrovna
tahle firma jedine€na? Proc se ji daFi?
Prusa Research je vyjimec¢na firma v mnoha
ohledech - dokézali vystihnout potfebu

na trhu, vyvinout a vyrobit jedine¢ny produkt
na Spickové technologické Urovni, udélat ho
dostupnym pro tisice zdkaznfk( po celém
Svété a stat se svétovou jednickou ve svém
oboru. Bez nadsazky se jeji pfibeh da oznacit
za splnénf ,Ceského snu”. Za posledni rok
urazili neuvéritelnou cestu - stéhovani

z Karlina do novych vétsich prostor

v HoleSovicich, novy model tiskarny,

zacali si sami vyrabét naplné do tiskaren,
otevreli Prusalab.

Prusa Research o€ima Kateriny Novotné

Co ma firma jeSté pred sebou, kam se
muZe posunout?

Myslim si, Ze panové Prisové maji pred
sebou skvélou budoucnost. Je sice velmi
tézké, udrzet vysoko nastavenou latku
6900% rdstu za rok, kterého doséahli loni

a diky tomu obsadili 3. pricku v soutéZzi Fast
50 v hlavni kategorii, ale v&fim, Ze si jeSté par
let ,tisfciprocentniho rlstu” uzivat budou.
Ocenuiji, Ze se pousteji i do spolecensky
prinosnych projektd. Prikladem je pravé
Prusalab - kutilska a vzdélavaci dilna, kam
mUze prijit kazdy, a na vlastni k(zi si tam
vyzkouSet nejmodernéjsi techniku.




Technologie 3D tisku zaZiva obrovsky
rozmach, uZ dnes existuje jen malo
véci, které by se nedaly vytisknout.
Jak je to ale v pfipadé vesmirnych
misi? V cem konkrétné nam tato
technologie pomze? A co uz zvladne
dnes? ,V soucasné dobé se testujf dve
3D tiskarny prfmo na Mezinarodnf
vesmirné stanici, aby se pripadné
odhalily rdzné nedokonalosti

a omezeni této technologie,” Fika
védec Jan Lukacevi¢ z Akademie véd
CR, ktery v rdmci mise ExoMars 2020
vyviji anténu pro pristavaci platformu
vozitka, které poleti na Mars.

Co pro vesmirné mise znamena 3D
tisk a jeho moZnosti?

Bude to jeden z klicovych néstrojl
udrzitelnosti dlouhodobych
vesmirnych misi, je totiz jednodussi

a Usporngjsivzit s sebou odpovidajici
mnozstvi tiskového materialu

a nasledné tisknout, co je potreba,
tedy zejména nahradni dily, nastroje

a pomUcky pro vykonavani rliznych
experiment(, nez je slozité dopravovat
ze Zemé. Nabizi se i moznost tisku

v otevieném prostoru, kterd nas také
v brzké dobé ceka. To by otevrelo
ohromné mnozstvi moznosti, jak
koncipovat nové sondy, druzice

a objekty ve vesmiru. Nemusely by
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totiz vydrzet narocné podminky
startu a mohly by tak byt subtilngjsi
a levnéjsi. Na tuto vétev vyvoje se
obzvIast tesim.

Cokoliv ,,cestuje” do vesmiru, musi
ustat extrémni a jiné podminky,
neZ jaké jsou na nasi planeté.
Jaké naroky to klade na 3D tisk

a pouZivané materialy pro tisk,
tzv. filamenty?

Soucasné tiskarny jsou dost robustnf
a maji velkou vyhodu v podobé
moznosti kalibrace po sestaven.
Soucastky, které nasledné produkujf
primo v kosmu, uz maji obstojnou
kvalitu. A v prostfedi Mezindrodni
vesmirné stanice jsou intenzivné
testovany. Je ale velky rozdil mezi
tiskem v uzavfeném a otevieném
prostredi kosmu.

V €em konkrétné?

V uzavieném prostredi kosmickych
lodf a stanic se da uvazovat nad
hodné podobnymi materialy, které
pouzivame na Zemi. V otevieném
prostredf ale do hry vstupuje vakuum
a témér vSudypfitomna radiace

a zaren, které pfevaznou cast
materiald na bazi uhlikovych molekul
v Case degraduj.

‘ ¢° firmou Prusa Research pracuji dlouhodobé, a to
napfic vyzkumnymi tymy, kterymi jsem prosel. Délali
jsme uZ riizné véci, od robotizace po prototypovdni
dilt pro nase pristroje. Tisk uZ se na ISS realizuje,
uvidime, jestli budeme mit moZnost do toho
promluvit s néjakym vlastnim, lepSim prispévkem.

Jan Lukacevic, védec z Akademie véd
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Tomds Cupr

Rohliky, tedy milniky
Tomase Cupra

Ctyfi roky stacily na to, aby Rohlik.cz podnikatele
Toméage Cupra nautil Cechy nakupovat potraviny
online. Lehké roky to ale nebyly. Rohlik bojoval

se zpozdénymi objednavkami, logistickymi

i personalnimi problémy, po urcité obdobi
fungoval v omezeném rezimu. Jenze i takové je
podnikani, ne vzdy to vyjde na prvni dobrou.
,Zpétné se ale moc neohlizim, vzdycky se snazim
rozhodovat na zakladé informaci, které mam

v danou chvili. Obecné vérim, ze kazda prekonana
té7kost firmu posili” Fika Toméas Cupr, zakladatel
Rohliku a jeho soucasny vétSinovy viastnik.

At Slo ale o jakykoliv problém, byla to pravé
otevfena forma komunikace s verejnost/, ktera se
firmé osvédcila. ,Tohle je ale naprosto prirozené
a je Skoda, Ze takto autentickych firem je jako
Safrénu,” dopliuje Toméas Cupr.

(imy

Primérny zakaznik Rohlik.cz

Vybira si z 12 tisic poloZek,
mésicné uskutecni 2 nakupy
v hodnoté 1500 korun. Na ten
samy den chce nakup doveézt
95 % zakaznika.
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Jak sel cas... al

2014

Velka Pecka zaklada online
supermarket Rohlik.cz.

»Byli jsme napfiklad
naivni v poctu polozek
v sortimentu. Zacinali
jsme na 3000 a nyni je

jich pres 12 tisic. Mysleli

jsme si, Ze cela véc bude
provozné jednodussi.
Naopak jsme necekali

takovy zajem zakaznikd.”

2019

,Letos udélame obrat okolo

2,5 miliard korun. Cela firma ale
bere letosSni rok jako pripravny
na 5 miliard korun v roce 2019.

PFiSti rok bychom také radi
expandovali do dalSich
dvou zemi."

»Zastavil jsem ddim a dal
do Rohliku posledni penize,
kterych jsem pred prodejem
Slevomatu uz nemél mnoho.
A poprosil jsem kolegy, at ze

mé neudélaji bezdomovce.
Zafungovalo to a v poslednim
kvartale roku 2017 se spousta
véci posunula spravnym
smérem.”

.V robotizaci jsme Uplné
na zacatku, v CR je zatim
dlouha navratnost plnych
automatizaci, ale jsou

rohIiCk h

l‘ ¢asti procesu ve skladu,
kde automatizaci uz
stavime.”
®

2018

»ZaloZeni firmy je o neustalém
zlepSovani se. Za ty 4 roky jsme
se néco malo naucili délat |épe.”

1
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\"A V4

Ve startupech chtej
pracovat hlavne lidé, kter
chteji neco zmenit, rika
Flip Mikschik, zakladatel
Startupjobs.com

/7

Filip Mikschik

Ze zacatku vlastné nemélo jit ani tak o firmu,

ale spiSe o jednorazovy projekt, ktery mél lidi
vyburcovat k tomu, aby nehledali praci jen

ve velkych firmach, ale aby to zkusili pravé

ve startupech. Po Sesti letech portél Startupjobs.
com zprostredkoval praci pro 8000 lidi, nej¢astéji
pro firmy z oblasti startupd, e-commerce

a online svéta. | nadéle spolupracuji s mensimi
spole¢nostmi, ty s tisicovkami zaméstnancl to
musf zkusit jinde. Je to logické, jinak by portal prisel
0 punc startupového hledace prace.

Aktudlné hledaji praci nejcasteji pro technicky
orientované lidi, od programétor(l, spravce serverd
az po analytiky. A zkousi to v zahranicf, na zacatku
roku vstoupili do Polska. ,Mame tam prvni desitky
Uspésné zameéstnanych startupistl a planujeme
spoustet dalsi nové trhy,” fika Filip Mikschik,
zakladatel a CEO spolecnosti Startupjobs.com.

Startupova scéna a jeji
specifika

Kdo chce ve startupech pracovat?

Hlavné lidé, co chtéji néco zménit a vidét svou
praci za sebou. Nebojf se pfijmout vyzvu

a poprat se s nf. Jde zkratka o ty, kteff chtéji délat
néco smysluplného, posouvat véci, nebojf se jit
do rizika. A samozrejmé na druhé strané majf
néco, co mohou startupu nabidnout.

Co startupova scéna dala pracovnimu trhu?
Spoustu odvaznych lidi, ktefi si vyzkouseli, jaké to
je, kdyZ pracujete na vlastnim projektu a snaZite se
néco vybudovat. A at se jim to podafilo, nebo ne,
tak jejich zkusenosti zCstavaji na trhu. Ze zacatku
byly startupy hodné o parté nadsencl z vysoké
Skoly, ktefi se snazili néco vytvofit. Nyni se i diky
léty nabranym zkuSenostem vice profesionalizuj,
ziskavaji i vetsi investice, rostou rychleji, velké firmy
se od nich inspiruji. A ¢astéji jsou jejich zakladatelé
vekove blize Ctyficitce nez dvacitce.
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Jakymi zménami trh prochazi?

UZ nemUzeme Fici, Ze korporace jsou jen

rigidni firmy, které ridf velka tabulka. Spousta

z nich se snazf po vzoru startupd inovovat,
ziskavat podobné lidi z trhu a zkouSet nové veci.
Startupova scéna naproti tomu vyzrava a nejde
anitak o vék, ale o cely pfistup ke startuptm.

Z pohledu pracovniho trhu roste pocet lidi, ktef{
si vyzkouseli trochu ze svéta startupd i korporaci,
maji srovnani, neboji se mezi obéma svéty plynule
prechazet a Sifit zkuSenosti obéma smery.

5 vecl, ktere
musite mit, pokud
chcete pracovat
ve startupu

1. Flexibilni, kreativni osoba, ktera chce
vidét jasné vysledky své prace.

2. Nebojite se pfijmout vyzvu, i kdyz
zadani nemusf byt jasné.

3. DokaZete pruzné reagovat na zménu,
chcete délat véci, které majf smysl.

4. Nevadivam pfilezitostny chaos,
obejdete se bez pravidelnych
instrukcf.

5. Neustale vymyslite nové véci,

zkousSite je a zlepSujete.
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Rok 2018: Nové tvare soutéze

Proc jste se do zebricku Deloitte Technology
Fast 50 letos prinlasili?

Znama tvar Fast 50: Inventi

L,Umisténi ve Fast 50 v roce 2017 pro

nas znamena ocenéni nasSeho pristupu

ke spolupracovniktim, zakaznikdim

a partnerdm. Stejné tak jako vnitfni touhu
se v zebFi¢ku umistit znovu. Na druhou
stranu - rUstu ale nepodfizujeme vse,
duleZitéjsi je pro nas zachovat a stale
vylepSovat firemni kulturu. A co je u nas
nového? Inventi letos prochazi vyznamnou
zménou ve zpUsobu fungovani. Chceme se
jeSté vice posunout k FeSeni ucelenych IT
01 001 | oblasti, intenzivnéji budovat silné a zkuSené
10010 tymy a rozvijet a podporovat inventaky, aby
se v nové struktufe mohli seberealizovat.”




Kldra Stouracovd

Technologie jsou soucasti kazdodenniho zivota,
déti nevyjimaje, zijeme v technologické dobé

a pokrok bude stale rychlejsi. To jsou fakta, a co
ted's tim? Zacit s témi nejmensimi. ,Pro déti

je totiz ddlezita hravost a u¢enf tvorenim, coz
nasich programovacich kurzd pro déti od 8 let,”
¥ika Klara Stouracové, spoluzakladatelka firmy
makelTtoday, kde uci zkuSenf lektofi z praxe déti

programovat a zaroven rozvijeji jejich soft skills.

Kazdy kurz ma jasné dané technologické
dovednosti, déti se hravou formou seznami

se zakladnimi programatorskymi koncepty,
jako jsou algoritmy, cykly, podminky. ,Na konci
jednoho z nich napfiklad umi pouzivat viechny
prikazy ve Scratchiv malych Ulohach, dokazi
vytvofit animovany pfibéh nebo jednoduchou
hru,” vysvétluje Klara Stouracova.

‘ ‘ Neni potfeba détem technologie zakazovat, ale je potreba vést
je k jejich smysluplnému vyuzivani. Déti musi dostat pfileZitost,
aby byly tviircem, nikoliv jen uZivatelem.
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makelTtoday:

Technologie nejsou
hracka, ucime deti,
aby je samy tvorily

Kdo jsme a co délame?

Mame za sebou prvni Uspésny rok fungovani
a vidime, ze ¢im dal tim vice rodicd si zac¢ina
uvédomovat ddlezitost nad¢asovych
dovednosti, tedy digitalnich dovednosti a tzv.
soft skills, které v nasich kurzech rozvijime.
Na kurzech po détech chceme, aby se
nebaly pfichazet s vlastnimi postupy, délat
chyby a nachazet kreativni feSeni. To jsou
totiz prvky, které budou v pfistich letech
dominovat.

Co je naSim cilem?

Déti a studenty nejen pripravit

na budoucnost a vybavit je potfebnymi
dovednostmi, ale také vybudovat prvni

tech hub a platformu, tedy kreativni misto,
kde se budou moci schazet, kde budou mit
k dispozici nejnoveéjsi technologie a mentory.
Pro tento cil aktualné hledame strategického
partnera.

Chceme vybudovat prvni tech hub pro déti

Jak jsou na tom déti u nas?

Ceské gkolstvi bohuZel nereaguje dostate¢né
rychle na turbulentni zmény, které diky
technologiim méni viechny obory, a tim
padem inaroky na dovednosti, které by déti
a studenti méli ziskat. Dnes nevime, jaka
povolani a obory budou existovat za par let,
proto uz ted potrebuji ziskavat schopnosti,
diky kterym se dokazi Uspésné navigovat

v neustale se ménicim prostredi. Jediné tak
budou schopni sami budoucnost utvaret.

Proc potFebuji programovani?

Rozviji informatické mysleni, logické mysleni
a uci déti, jak jinym zplsobem pristupovat
k Feseni problém0. To jsou velmi cenné
dovednosti a vdneSni dobé nezbytnosti,

proto se tolik mluvi o nové formé gramotnosti.

Pochopitelné ne vSichni, kteff se uci
programovat, se jednou programatory
stanou. Ale dovednost vyuZziji vSichni.
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Pilulka.cz expanduje
do Rumunska, online
prodej lékd tam
nema tradici

Petr Kasa
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,Skupina Pilulka udrzuje stale velmi
rychly rdst. V. minulém roce jsme se
stali jednickou na slovenském trhu,
v Cechdch mame uz 34 kamennych
lékaren a nove vstupujeme

na rumunsky trh,” shrnuje Petr Kasa,
CEO a predseda predstavenstva
Pilulka Lekarny.

Kamenny vs. online prodej: Klicem k Uspéchu je
rozhodné zdkaznicka zkusenost. Pacient (zakaznik) musf
dostat v obou prodejnich kanalech Spickovou sluzbu. A to
i v pripadé, Ze fesi néjaky problém. Stale plati, Ze z pohledu
skladby portfolia se jedna o dva naprosto rozdilné svéty.
Modernfi [ékdrna tu nenf od toho, aby jen zékaznikovi
vydavala to, co si pfinese napsané na receptu, ale
predevsim proto, aby s nim aktivné pracovala. Tohle je nas
Klicovy pristup k zékaznikdm, kterym se chceme i nadale
odliSovat od klasickych Iékaren. Nechceme byt a nikdy
nebudeme jen jedni z mnoha.

Rychlost doruceni léki: To je jeden z hlavnich
parametr(, na které zdkaznik hledf. Proto v Praze

a Bratislavé provozujeme vlastni logistickou strukturu, kterd
momentalné &ita 12 aut, pokryva tato Uzemf a zajistuje
nejrychlejsi mozné dodani. Zbytek obou zemi pokryvame
externimi spedi¢nimi sluzbami.

Expanze do Rumunska: Je to velmi specificky trh, online
prodej Iékd zde nemé dosud Zadnou tradici, budeme v této
oblasti prikopniky. Ostatni omezeni a moznosti jsou ale
velmi podobné jako na dalSich evropskych trzich.
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Roger resSi splatnost
faktur, mali a stredni
podnikatelé se nemusi
bat o své pohledavky

Kazdy podnikatel ze segmentu malych a stfednich firem

by mél byt odménén za dobfe odvedenou praci, misto
toho, aby se obaval, jestli za své pohledavky viibec dostane
zaplaceno. Jenze praxe to vidf jinak: Odbératelé objednavky
v€as neplati, a to i presto, Ze jsou se svym dodavatelem
spokojeni, a dokonce zakazky navysuji. Pro malé firmy ale
takové jednani mize byt likvidacnt.

,Platba od Rogera je dalsi zplsob placeni faktur - budto si
podnikatel mize pockat standardnich 60 dnif na splatnost
bankovnim prevodem, nebo prostredky m&ze mit do 3 dnd

s Rogerem,” vysvétluje Adam Soukal, CEO Platebniinstituce
Roger ve zkratce, ¢im se firma zabyva. ,DlleZitym aspektem
jeito, Ze firmy, které ho vyuZzivaji, se nezadluzZuji, Roger jim
jen umoznuje Sikovné ménit likviditu aktiv. Kazdy podnikatel

s podepsanou sménkou mdze potvrdit, Ze mit a nemit dluh je
velky rozdil z hlediska lehkosti byti.”

Pomahate mensim a stfednim firmam rychle
financovat faktury, aniz by musely ¢ekat na prostfedky
z pohledavek. Co dalSiho chystate?

Obecné se budeme do budoucna snazit zlepSit integraci
Ucetnich softward s bankovnimi systémy a o zjiednodusenf
financi malym a stfednim podnik&m. To, co je dnes dostupné
jen velkym korporacim s drahymi softwary, nabidneme vsem.
To by mélo témto firmam uvolnit kapacity z neproduktivnich
administrativnich ¢innostf a prenést jejich pozornost

k hlavnimu predmétu jejich ¢innosti.
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Jak dokaZete pomoci technologii zefektivnit

financni toky?

Jsme jedinou platebni instituci ve stfedoevropském regionu,
ktera plné integrovala format Electronic Data Interchange
(EDI), ktery vyuZivaji stovky velkych firem a tento format
fakturace vyZaduijf po tisicich dodavatelich. Roger tento
datovy tok se souhlasem klienta umi ¢ist a dodavat mu
financovani presné podle jeho potreb dle velikosti fakturace
a mnozstvi objednévek. Kazdy rok pres EDI v CR protecou
stovky miliard korun a desitky miliond faktur, které Roger
financuje dle potreb klient(. Roger se tak stavé integralnf
soucésti fakturacnich a podnikovych informacnich systémd.

Co dalSiho vam hraje do karet?
Digitalizace v platebnim styku a nové technologie, které

nam umoznuji, abychom cely proces délali efektivnéji,

Adam Soukal

levngjii rychleji, nez tomu bylo doposud. Jsme
takovym komplementarnim produktem k portfoliu
tradi¢nich bank. Diky tomu malé firmy nemusi resit
kreditnf riziko svych odbératell a mlzou se plné
spolehnout na to, ze budou mit v€as zaplaceno

za odvedenou praci nebo dodané zboZi.

Kam se podle vas bude fintech trh v R dale
vyvijet? Co ted'brzdi jeho dalSi rozvoj?
Ocekavame dva trendy, které mdzeme vidét

také v zahranici a které jsou spojené i s PSD2.
Prvnim je rozsireni spoluprace tradicnich bank

s fintech odvétvim, druhym pak presun financnich
sluzeb do mobilnich telefond. V soucasnosti je

ale brzdou na strané fintechu ¢ekani na licence

a na strané bank pomaly technologicky vyvoj,
ktery vychazf hlavné ze slozitost jejich systém.

Zminil jste novou evropskou smérnici

o platebnim styku (PSD2), ktera letos zacala
platit. Jak ovlivnila vaSi denni praxi?
Nejvétsim prinosem PSD2 jsou noveé sluzby
spojené s agregaci vice Uctl a jejich obsluhou

z rozhrani tretf strany, na licenci k témto sluzbam
od CNB stéle ¢ekédme. Negativné na nas ale
dopadla zména, o které se ve spojitosti s PSD2
prilis nemluvi, a to Uprava licencovani pro
zahrani¢ni trhy. Pred PSD2 jste regulatorovi mohli
oznamit vstup na zahrani¢ni trh, dodat k tomu
podklady a ihned vykonavat ¢innost. Nové musite
s ¢innostf pockat na schvéleni viech podkladd.
Schvalovani bézné trva mésice.
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Zbynék Poulicek
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GINA Software;

Technologie,

ktera

DO celém svete
zachranuje lidské zivoty

Drive se na mista katastrof vozila technika
zabalena v osobnich zavazadlech, dnes ji piné
nahradily automatizované digitalni systémy.
Zachranafi po celém svété vyuZivaji tablety,
navigacni systémy a dalsi pristroje i technologie,
které jim pomahajf rychle reagovat na nejriznéjs
krizové situace. Doba reakce se tak diky
technologiim a inovacim podstatné zkracuje.
Vyznamné k tomu pfispéla i ¢eska firma GINA
Software a jeji produkty, které provéruje primo
praxe. Jak to vSechno zacalo?

Prenesme se ted o osm let zpatky na Fakultu
informacnich technologii VUT v Brné, kde
student Zbynék Pouli¢ek pracuje na diplomové
praci. Zabyva se geografickymi informacnimi
systémy a hleda oblasti, v nichZ by se daly vyuZit.
Shodou okolnosti v té dobé dochazi k nestastné
udalosti, k nicivému zemétfeseni na Haiti.
Koordinace zachranard, lokalizace zasypanych

a zranénych osob a jejich vyprostovani primo

na misté provazi chaos, zachranafi jsou bezradnf.

Zemeétreseni na Haiti:
Prvni kfest ohném

Atak dostane ndpad: Svij studentsky projekt
upravi na miru ceské neziskové organizaci, ktera
s nim vyrazi na Haiti. O par tydnl pozdéji se
vraci zpét s tim, Ze je to presné to, co zachranari
potrebuiji. Vznika firma GINA Software.

,Clovék dokaze vZdy spoustu Gkon( zastat.
Otézkou ale je, za jakou cenu,” pta se Zbynék
Poulicek, spoluzakladatel a CEO spolecnosti
GINA Software. Odpovéd pochopitelné zna: , Je
to za cenu obrovské ¢asové investice a mnohem
vyssiho rizika potencialnich chyb. Nase produkty
se snaZi nahradit lidsky faktor tam, kde to dava
smysl a kde majf vy$3i pfidanou hodnotu nez
Clovek.”

Nahradi ale nékdy lidsky faktor tpIn&? ,Clovéka
pfirozhodovani, jak dale postupovat v dané
krizové situaci, pochopitelné nenahradi. Jednim

z nasich kréd je, Ze velitelim poskytujeme cennd,
presna a redlna data, abychom jim umoznili
ucinit dobre informovana rozhodnuti.”

Dron zprostredkuje
virtualni realitu,
chytra bunda pohlida
Zivotni funkce

Technologie jsou pro né klicové, stejné jako
inovace, které jsou tim, co je Zivi. ,Obecné se vice
produktd ubfrd smérem ke cloudovym a online
feSenim, dostupnym rychle a pruzné kdekoliv,
kde je internetové pripojeni. Aktualné pracujeme
na vyvoji autonomniho mapovani pomoci drond,
v némz dron bez pilota automaticky vylétne

a mapuije terén pod sebou. Ze snimkd pak

v nasem softwaru tvori skute¢nou mapu, ktera je
viceméné kopif terénu pod nim, coZ pak pomaha
v koordinaci z&dsah(," vysvétluje

Zbynék Poulicek.

Systém navic disponuje ,dronim hnizdem”,

v némz dron sam pfistane, roboticka ruka mu
vymeéni baterii a opét samostatné vzlétne. Doba
jeho vyuzitf za letu je tak rapidné prodlouzena.
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,ZkouSime integrovat bryle pro virtualni realitu

- velitel zasahu by tak mohl pracovat s readlnou
mapou nasnimanou z dronu ve virtualni realité.
Chytra bunda, kterou jsme vyvinuli ve spolupraci
s Nokif a Kolonem v Korei, zase umi hlidat télesné
funkce, mérit teplotu okoli a veskera data sdilet
do systému GINA, kde s nimi mohou uzivatelé
dale pracovat,” popisuje Zbynék Poulicek, kam se
diky modernim technologiim firma posouva.

2010

2011

2012

2014

2015

2016

2017

2018

Zachrana v praxi: Jak Sel €as

Poprvé se jejich napad zapojil do zachrany v roce 2010 pfi zemétfeseni na Haiti. Od té doby ma
GINA Software na konté vice nez 100 tisic zdsah( po celém svété.

Studentsky ndpad, zemétfeseni na Haiti a prvni kfest ohném v redlné situaci.

Vznika spolecnost GINA Software.

celosvétovym partnerem GINA Software.

Tablety spole¢nosti GINA Software.

Ve spolupraci se spole¢nostmi Nokia a Kolon probiha vyvoj ,chytré bundy”, ktera posouva
vyuZitelnost modernich technologii v segmentu integrovanych zachrannych systémda.

Tsunami v Japonsku - ostré nasazenf systémU v praxi.

Prvni GINA Tablet, ktery zménil trh a fungovan( hasicd v Cesku.

,Navrat” na Haiti, tentokrat uz v roli oficidlnich partner OSN (UNDP).

Do systému je zapojena zachranna sluzba a zachranarské vrtulniky.

Do platformy GINA Software jsou integrovany radiostanice Motorola, ktera se tak stala

Proniknutf na silné uzavieny trh mezi hasice ve Svycarsku, kde od té doby vyuZivajf
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Typicky zakaznik carsharingové

sluzby? Muz kolem triceti let,

ktery chce auto na vikend nebo

tydenni dovolenou

Sdilenf aut je v Cesku teprve na zacatku, i tak je ale patrny
stoupajici trend, fika Jan Charouz, CEO Ceskeé carsharingové
sluzby HoppyGo.

,Carsharing je vhodny hlavné pro lidi, kteff autem ro¢né
najezdi méné nez 15 tisic kilometr( a pres tyden se

po mésté pohybuji prevazné méstskou hromadnou
dopravou,” fika Jan Charouz. ,Do platformy samozfejmé
muZete vstoupit také z druhé strany - jako osoba, kterd viiz
vlastni, ale nevyuziva jej kazdy den. Pokud totiz auto pUjcite
pfiblizné na 12 dnfv mésici, mél by vam tento vydélek

z carsharingu kompletné pokryt veskeré naklady, véetné
pfipadné mésicni leasingoveé splatky.”

HoppyGo ma aktualné v databazi pres tisic aut, v aplikaci
si vybirate napfiklad dle typu vozu, ceny pronajmu, poctu
mist, rychlosti pristaveni, dalni¢ni znamky ve vybave

¢i zkusenosti predchozich uzivatell s autem i jeho
pronajimatelem. Majitelé aut si zase nové mohou nastavit
vlastni ceny za nadlimitn{ kilometr nebo minimalni i
maximalni dobu vypUjcky.

Planuje HoppyGo zapojit do aplikace vlastni flotilu voz{?
,Statistiky mluvfjasné: auta jsou v prdméru vyuzivana
pouze ze 4 % jejich potenciadlu. NeZ tak pridavat do obéhu
dalsi, radé&ji vyuzijeme téch 96 % volné kapacity.
Momentalné tak o rozjezdu vlastni flotily neuvazujeme,

a vlastné o ni ani nemame zajem, na silnicich je uz ted
aut prebytek,” vypocitava Jan Charouz a dokresluje tak
trend, ktery bude v budoucnu nabyvat na vyznamu. Misto
vlastnictvi, které vede k prebytku, radéji sdilenf.
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Sdileni aut v praxi

Vlastnite vlz, ktery denné
nevyuZivate? NeZ by vam
stal pfed domem nebo

v garazi, pujéte ho tém, kteFi
Zadny nevlastni, a presto

ho v danou chvili potFebuji.
Takovy je princip vSech
sdilenych sluZeb, jejichz
vyznam bude postupem let
stale vétsi.
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Jan Charouz
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Good Sailors: Na prvni

Filip Molcan

pohled

vyvojarské studio, na druhy firma,
ktera zameéstnava hendikepované

Firmy nad 25 zaméstnanc( majf ze zékona
povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim, nebo od nich odebirat vyrobky ¢i
sluzby, legislativa je v tomhle jasna. Jenze pak je
tady jeSté dalsi kategorie - lidé na voziku, ktefi se
na néj dostali kvlli Grazu ¢ nemoci. Nic jim nebranf
v tom, aby vykonavali béZnou praci, i tak je ale
zaméstnavatelé neberou.

© § Jestlisi dnes dovedu predstavit, Ze bychom se pred 16

To v Good Sailors Sli jinou cestou. Vlastné -

jinou si snad ani vybrat nemohli. U zrodu firmy
zamérené na vyvoj aplikaci a IT konzultace byl
pred 16 lety Jifi Maule, programator na voziku.
,Nejdriv jsme zalozili béznou IT firmu, pak si

ale spoluzakladatelka vzala za muze vozickare,
mimochodem velmi schopného programatora,
aano, byl to Jirka. A tak nas to napadlo,” vzpomina
Filip Molcan, spoluzakladatel a CEO
Good Sailors.

lety rozhodli jinak a nevydali se cestou zaméstnavani Dnes mé firma na konté U vice nes

postiZenych? Cestu bez podpory hendikepovanych si

100 zaméstnanych postizenych,
od vozickarl a7z po kolegy

samoziejmé umim predstavit. Bylo by to sice asi snazsi, ¢ e cickymi problémy. Kazdému

ale rozhodné ne tolik naplnujici. Pak by to byl jen
obycejny byznys, a ne to, co nds bavi.

Filip Molcan, CEO a spoluzakladatel Good Sailors
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hendikepu se snazf pfizpdsobit, ale
pochopitelné vzdy tak, aby to necitil
zakaznik.

Neobycejné projekty od lidi,
ktefi to maji srovhané

U IT vyvojare je jedno, jestli je na voziku, nebo

ne, stejné jako u velké ¢asti dalsich profesi. Jenze
hendikep je bohuZel stale stigma, a firmy nemajf
moc chut, aby ho prekonaly. ,Trosku jim rozumim,
Ze se jim do toho nechce - je to spoustu starostf
navic a pokud to firma déla jen kvili zdkonnym
odvodtim, vétsinou to nefunguje,” fika Filip
Molcan.

A doplfuje: ,Ani nasi zékaznici to dffve moc
neocenovali, dnes uz ale nastésti ano. Kdyz
realizujeme projekty s lidmi, kteff maji diky svym
zivotnim Udéldm casto dobre srovnané zivotni
priority, promitne se to pak i do projektd. Klienti

nam casto fikajf, Ze s nami jde prace tak néjak lépe,

protoZe vime, co je ddleZité, a co ne.”

Neni potfeba si nalhavat, Ze je to jednoducha
prace, jak fika Filip Mol¢an, bezbariérové
prizpdsobeni kanceldri je nakonec asi to nejmenst.
Prace s hendikepovanymi vyzaduje individualni
pristup, od komunikace pres pracovni dobu,
technické néstroje az po vyreseni probléma
zpUsobenych velkymi rozdily v nemocnosti.
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Disway: Socialni sit pro
cestovatele na voziku

,Mdame ale tfeba spoustu zaméstnancy, kteff
pracuji na dalku, a jiz nékolik let jsme s nimi
schopni pracovat bez problém( vzdalené. Mdme
dokonce kolegu, ktery je u nas zaméstnany uz
10 let, pfitom se vidime jen jednou ro¢né.”

Zaméstnavanim hendikepovanych to ale nekondf,
v Good Sailors pro né realizuji i dal$i projekty.
Takhle treba uskutecnili ndpad kolegl vozickard,
ktefi chtéli spojit funkci socialniho webu s databazi
mist a informaci o nich. A tak svétlo svéta spatfila

platforma Disway, kterou dodnes vyuZivaji
cestovatelé z Ceska i zahranici.

V Good Sailors zkratka uz davno prisli na to, Ze
bojovat s omezenim nema cenu. Tak si pojdme
prét, at je takovych dobrych ndmornikd vice...

‘ ‘ Ceho si nejvic cenim? Ze se v Good Sailors citim téméF jako v béZné
firmé. Nedostavam praci jen proto, abych néjakou mél, ale délame fajn
projekty pro skvélé, i kdyz narocné zakazniky. Kazdy hendikepovany
chce Zit bézny Zivot a délat véci, které délaji zdravi lidé, ne-Ii jesté vice.
Délam ve firmé vse, co je potreba, a to, Ze jezdim na voziku, se klient
dozvi, aZ kdyZ mé prvné vidi. A to mé naplnuje.

Ji¥i Maule, nastupoval jako vyvojar, dnes CTO Good Sailors
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Ondrej Coufalik
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Survio: Po prvnim nezdaru
online dotaznik pro cely svét

Kdyz si do vyhledavace zadate klicové slovo
dotaznik, na prvni pozici se objevi ty od Survio.
Na jedné strané stoji za prednimi pfickami
kvalitni optimalizace, na druhé ale produkt
samotny - za Sest let existence uz firma se svymi
online dotazniky stacila prorazit do 190 zemi
svéta. Uspéch se ale dostavil aZ na tieti pokus,
predtim Survio zkouselo réizné obchodni modely
i dotaznikové platformy.

,Prvni nezdar byla celd prvniverze produktu,
ktera byla pfilis slozita na ovladani a pochopeni.
Aby se dala vyuZzit, museli jsme uzivatele

proskolit. Takovy prodejni model ale nelze
snadno Skalovat, to bychom museli najmout
armadu skolitell. Tak jsme kompletné produkt
predélali tak, aby se dal snadno ovladat. Jenze
ani to nepomohlo,” vzpomina Ondrej Coufalik,
spoluzakladatel a CEO Survio. ,Druha verze
produktu zase nebyla dostatecné dobra pro
rychly rlst a dlouhodobou udrZitelnost. Tak
jsme to zkusili potreti - vysledkem byl produkt,
ktery dokazali vyuzit lidé z celého svéta, aniz

by potfebovali nasi pomoc. To byl moment, kdy
jsme mohli zacit délat poradné marketing a kdy
jsme zacali zajimavé rlst.”

Nejen dotaznik
Survio a 8 klicovych slov

1. KONKURENCE

LiSime se v tom, Ze dokazeme dobre fungovat
na vice trzich (Evropa, Latinska Amerika). O nase
uzivatele se starame, coZ je nejlepsi marketing.
Snazime se poskytovat ty nejlepsi sluzby, je to
hodné tézké, ale s dobrym produktem se nam
darf rlst.

2. DOTAZNIK

Dotazniky nejsou jednoduchou zalezitosti, jak
si hodné lidi mysli, spoustu konkurent( se nas
snazilo okopirovat, a na trhu uz nejsou. Trvalo
nam ale dlouho, nez jsme prisli na to, co lidé
chtéji, co je ten spravny produkt.

3.TRH

Na vétsiné trhd jsme organicky, jednoduse
feceno pro to nic nedélame. Aktivné se rozvijime
asina 20 trzich, rozdily jsou v marketingu

a komunikaci, na jaké hodnoty a emoce cilime.

To, co funguje, ale nikdy nevime na zacatku.

4. INVESTICE

Urcité je spravné, ze jsme do ni sli - bez investice
zvenci bychom se nikdy nemohli odtrhnout

od zakazek, které nas zivily, a neméli bychom cas
dokoncit Survio. A diky nim jsme se mohli 100%
vénovat jedné véci - budoucimu pojetf firmy.
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5. PRODUKT

To je naprosty zaklad. Musi byt vyborny

a musite jej umét prodat, musi pro néj existovat
dostatec¢neé veliky trh, aby vas uzivil. A také

k sobé musite mit super lidi. Nasi vyhodou je,
Zze nemame produkt, ktery by se musel vyrazné
prizplisobovat pro kazdou zemi.

6. AUTOMATIZACE

Pro nas jedind moznost, jak jsme mohli béhem
Sestilet vyrUst do velikosti 2 milion( uzivatel(
s malym tymem (aktualné 15 lidi). Od pocatku
jsme automatizovali maximum procest, aby si
uzivatelé vSe sami obslouzili.

7. NEZDARY

K byznysu patri. Na zacatku bych nevédél, co je to
ten super produkt, ani ti lidé, kteff dnes u nas jsou.
Nekdy to prosté chce Cas, pohybovat se v oboru
delSi dobu, sbirat zkusenosti, ucit se a vydrzet.

Mé treba bavila ta samotna cesta, ucen, rdst.

8. USPECH

Trvalo dlouho, nez jsme prislina to, co lidé chtéji.
Uz Sest let v Ffadé meziroCné rosteme zhruba
50% tempem, dalSi Uspéch pro nas bude, pokud
v prébéhu nésledujicich let bude Survio vyuZivat
20 milion( lidf po celém svété a podafi se ndm
prosadit se v USA.
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Martin PejSa
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Chceme byt

N/

ouilder v

nejvetsi company

—VIOpe,

rika sef C

Proslavili se portalem Zonky, kde si mezi

sebou lidé pajcuji penize, stoji i za projektem
KupNajisto. V portfoliu majf ale i dalsi sluzby,
které bud zménily dany obor, nebo vyrazné
modernizovaly zazitou praxi. Ted tfeba spousti
nekolik novinek v pojistovnictvi a bankovnictvi:
Online Zivotn{ pojisténi Mutumutu, pojisténi
movitych véci Cubig a komunitni finan¢nf sluzby
Filip a Sofie. Rozjizdf i knizni projekt Pointa,
online komunitu a sluzbu pro autory a jejich
spolupracovniky. Anebo Kontakto, automatickou
databézi kontakt.

Je toho zkratka vic nez dost. A jaka je historie
Creative Docku? Firma je na trhu od roku 2013
a za tu dobu si jeji inovatofri ovérili, Ze to, co

funguje v Cesku, najde uplatnéni také v zahrani&f.

Firmy zkratka maji stejné problémy a hledajf
stejné zpUsoby, jak je vyresit, bez ohledu

na geografickou polohu. Sazi pri tom na obory
jako fintech, pojistovnictvi a energetika. Strategii,
ktera se osvedcila pfi vyvoji pro klienty, Creative

regtive

Docku Martin Pejsa

Dock pouzivé také pfi vyvoji vlastnich projektd.
Napfiklad sluzby pro pravni kancelafe SingleCase
nebo pravé pojisténi Mutumutu.

Zacinaji tam, kde jini vidi
jen zisk na ukor zakaznika

,V Cesku spustime unikatni sluzbu pro
automatizované budovani a aktualizace firemni
databaze Kontakto, v mezinarodnim meérfitku
planujeme otevrit nové kancelare ve Francii,
Dubaji a jesté alespon v jedné klicové zemi.

V planu je také zalozeni vlastniho investi¢niho
fondu se zamérenim na fintech, insuretech a Al,
neboli vyuziti umélé inteligence,” Fika Martin
Pejsa, zakladatel a CEO Creative Docku.

Co projekt, to znamé jméno. Na konté jich maji
za Sest let existence desitky. Jak ale uz na zac¢atku
rozpoznat, co ma smysl a do ¢eho se vyplati
investovat? ,Nejjednodussi je zacit tam, kde

v celém odvetvi citite obecnou touhu stavajicich
hract po zisku na Ukor zékaznika. Kazdy takovy
byznys si doslova koleduje o inovaci, ktera tenhle
obecny strukturalni monopol naboura a zacne
likvidovat,” vysvétluje Martin PejSa.

Pocetné korporat, pocitové
stale startup

Pak nasleduje detailnf analyza s cilem odhalit,
jak dané odvétvi funguje a co od néj zédkaznik
potrebuje, aby ziskal co nejvyhodnéjsi a nejlepsi
feSeni. Martin Pejsa fika, Ze diky modernim
fintechovym resenim Creative Dock zédkaznikdm
dokaZe nabidnout mnohem lepsi sluzby nebo
produkty za vyhodnéjsi ceny, neZ jsou ceny

téch pdvodnich, postavenych na tradi¢nich
reSenich. ,Ukazkovym prikladem je pojistovnictvi
a bankovnictvi a pravé projekty Mutumutu nebo
Filip a Sofie. Tam se disrupce déla sama. Lidé

v podstaté nékdy az nem{zou uvérit, ze rozdil
kvality a ceny mlze byt a7 tak velky.”

Creative Dock ma dnes uz bezmala Ctyfi stovky
zameéstnancy, ke korporatnimu standardu ma ale
porad daleko. ,B€hem let se ndm samozrejmé
osvedcily néjaké procesy a standardnf pfistupy.
Drzet éru startupu je diky nim paradoxné snazsi
neZ pred lety. Navic si m{zeme dovolit nebrat nic
jako dané a nekritizovatelné. | ja uz mam ve firmé
vic lidi, takZe se mdzu soustredit na zahrani¢ni
expanzi, aniz by Ceska centrala zalala ztracet
tah,” Fika Martin Pejsa.

dReport | Deloitte Technology Fast 50

Jak ve firme
udrzet atmosféru
startupu?

1.

N

\w

[~

Budte upfimni. Firemni kulturu
nebo spolecné hodnoty nemdzete
predstirat. Zakladame si na tom,

Ze se mezi sebou bavime oteviené
a nehrajeme si na zadnou hierarchii.

. Ctéte své hodnoty. Nepracujte

v oblastech, které nechcete
podporovat - u nas je to tfeba
tabakovy prlmysl. Pravé to je
sympatické ¢im dal tim vétsimu
mnozstvi lidf.

. Vsadte na mistni lidi. Zdkladem

Uspéchu je najit skvélé lokalni kolegy,
kteff rozumi danému trhu a zvliadnou
na misté prakticky realizovat nase
know-how.

. Sdilejte zkuSenosti. Predavejte si

mezi sebou zkusenosti z rdznych
trhd. Tak se naucite, co a jak kde
funguje, ¢imz dale zvysite univerzalitu
zékladnich proces.
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské
privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou (,DTTL"), sit jejich ¢lenskych firem

a jejich spriznénych subjektd. Spolecnost DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje
samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte
Global") sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci o nasi globalni siti ¢lenskych firem je
uvedeno na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spolec¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, pravniho a finan¢niho
poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a danf a souvisejici sluzby klientdm v celé Fadé
odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti ¢lenskych firem
ve vice nez 150 zemich a teritoriich mé spole¢nost Deloitte svétové moznosti a poznatky
a poskytuje svym klientdm, mezi néz patfi tyfi z péti spole¢nosti figurujicich v Zebficku
Fortune Global 500 ®, vysoce kvalitni sluzby v oblastech, ve kterych klienti Fesi své
nejkomplexné&;jsi podnikatelské vyzvy. Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba
245 000 odbornikd déla to, co ma pro klienty smysl, kontaktujte nas prostfednictvim
socialnich siti Facebook, LinkedIn ¢i Twitter.

.Deloitte” je znackou, pod niz desitky tisic zkuSenych odbornikd v nezavislych firmach

po celém svété spolupracuji pfi poskytovani auditorskych, konzultac¢nich, pravnich

a finan¢né poradenskych sluzeb, sluZeb z oblasti Fizeni rizik a dafiovych a souvisejicich
sluzeb vybranym klientdim. Tyto firmy jsou ¢leny Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské
privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou (,DTTL"). Kazda z ¢lenskych firem DTTL
nabizf sluzby v urcité zemépisné oblasti a podléha zakondm a profesnim predpisiim zemé
nebo zemi, v nichZ plsobi. Kazda ¢lenska firma DTTL ma odliSnou strukturu, kterd odpovida
narodnim pravnim radim, nafizenim, obvyklym postuptim a respektuje dalsi faktory a ktera
umoZziiuje poskytovani odbornych sluzeb na konkrétnich tzemich prostfednictvim dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti, pfipadné dalSich spfiznénych subjektd. Jednotlivé ¢lenské

firmy DTTL neposkytuji veSkeré sluzby, pricemz nékteré sluzby nemohou byt pouZity pro
ovéreni klientl z hlediska pravidel a predpist vefejného Ucetnictvi. DTTL a jeji ¢lenské firmy
jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které sinemohou navzajem ukladat
povinnosti. DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem nesou pouze odpovédnost za vlastni konani
¢i pochybeni, nikoli za konani ¢i pochybenfi ostatnich ¢lenskych firem. Spole¢nost DTTL (dale
téZ jako ,Deloitte Global”) klientim sluzby neposkytuje.
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